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  ا�
	����آ��� 
  

��� �� ��� أ�� ا���ا�� ا������ ���ر � ،��	
ا���آ��� وا�&��آ��� %�%$��ن أ���� �"! �� ا�
 .ا�"0/�. ا�داري �+�� %�آ�� ا�
	�� أو *�م %�آ��ه�

أي %+��= �	�� ا%>�ذ ا�:�ارات وإ�7ار ا�وا�� ��6 ��5ق ��3ود �2ا �� ، ا�
	����آ��� 
و%B ن أآ�A و6 �� �? ا��@�
�ت ا�"? ��� و��ة إدار�� أو . و ا�دارات أو ا� ��اتا���اد أ

�? ��C2 �:�0ا��� ��3ودة،  ��DE� �� ":�ر����ات ا�� �د �� ا�* F	"�% ?"�إ5"���2 وا��ة، أو ا
و�? I�� �Jت ا�:�ارات ا��"���ة ا�"? %">H ��آ��� �ه��"�� *	G . و�? ا��@�
�ت ��C7ة ا�3+.


" ى� �Bآ �
  .ا��@�

  
  ��آ
�� ا
	������ب 

 %�ا�� ا�*$�ء ا��	:�ة *	N%�* G ا���راء أو ا��ؤ��ء •
  ا�$Oء �? ا%>�ذ ا�:�ارات •
•      �Pت ا�دار��� "P
*�م %T+�= روح ا�B"�Iر وا�:�رة *	G ا�"�Rف ��� ا��ؤ��Pء �P? ا��

  ا����5
• ��	$:"
  *�م ا����م �? %���0 ا�B!�ءات ا�دار�� ا��
  �م % ز�= در�2 ا��>���ة ��� ا���اد*      •

  

ات���  ��
  ا
	�����آ

  

 :ا�
	�� ه?��آ���  ����ات

  ا����م �? %>!�� ا�B	!� 5/�ا �	�Eد ا���3ود �� ا��
" ��ت ا�دار�� •
•  N�
���P آ���P أو�PT5 XP2ط ا��@�
�P و% ���P إ�P2اءات و��Pق         ��6ن N�:3% ا�"���B وا�"0

  ا�"H�!0 وا�
����ت
•  ��T5ا�*��ل وا� ��
" ى آ�� G	* ��	E�رات ر�2ل ا�دارة ا�Zدة �� �$�ات و��ا�

�
 وا� ��ات �? ا��@�

  دارةأ7 ل ا�

ا�&��آ���و ا���آ���  
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" ��ت  •�	� �E$% ��0� ��	Z د�* G��2�3 إ	�، 5/�ا ���آ!�ءة إدار�� *� G	* ل R3���6ن ا
�
  ا�دار�� ا���3ودة �? ا��@�

• �B�� �� G5د� [\�J �أ*�اد ا ��!<% ?�  ا����م 

PP" ��ت  % •� �PP� �PP�	E�رب ا�دارة ا�PP:% �PP+�"5 ،O�PP
�� و�PP� ب 	PP�^� �PP��Z��اءات ا�PP2إ ���P


H�!0"�ا  
  ا����م �? %>!�� ا�35ا��ت ا���E ا�"H�!0ي *�� ه  ��3د •

  
���	
  ���آ
�� ا

  

��	
% ز�= �	�� ا%>�ذ ا�:�ارات وإ�7ار ا�وا�� *	G ��5ق وا�= �� ا���اد  %��I ?0Eآ��� ا�
و%B ن أآ�A و6 �� �? ا��@�
�ت ا�B$��ة، و��% �7	F ا�"? %�"	F . أو ا�دارات أو ا� ��ات

�!	"<� ���. وآH�F ا�"? %:�م أآ� �� �A	�E أو ����. ا����E �� ا� ��ات ا��"$�*�ة �? ��C2 N��0ا
�? ��Iت  �Dت ا�دار�� وأ��� "
 .أ�_... %�ا�� ا�:�ارات ا�"? %">* H	G ا��

  ���آ
�� ا
	������ب 
  

  ز��دة ا�B	!� 5/�ا �"�Eد ا��
" ��ت ا�دار�� •
  ا5>!�ض �
" ى �E� ا�B!�ءات ا�دار�� ����@�
� ��0رة ا�B!�ءات ا�دار�� ا��`��ة •
  ز��دة أ*�اد ا� �J\] ا�2�0. *� آ$� إ��ر ا����B ا�"0/��? •
  %�ا�� إ�2اءات و��ا�� *�	��ت ا�����Z 5/�ا �"�Eد ا��
" ��ت ا�دار�� •
�? ا� ��ات ا��>"	!� • [\�J �ا �E� ?� اIزدواج وا�"�Bار 

  


� ���ى ��B�� ���* �!R ا�: ل �^ن ا�"��ر أ�	 ب ��آ��� أو ��Iآ��� �@� �� [	"<� ��	
ا�
 =�"+�	� ��c�$�ات ا�d@��ا e5�2 G�إ ،��
!� ا�دارة �	��� و�+��� و5/���� و�����%�� و�%$�E �/�و

X���? ا��C�e ��آ��� ��	:� أو ��Iآ��� ��	:�، و��B . ا�Hي %:=  �2 % I X5^� =Zا �ا ?� fD"��
�? در�2 ا���� ا�آ�A 35  ا���آ�� ��  .� أو ا�&��آ���ا�I"&ف �/


ات��� ���	
  ���آ
�� ا
  

 ا����م �? %>!�� ا�*$�ء ا��	:�ة *	N%�* G ا���راء أو ا��ؤ��ء •
�? ا%>�ذ ا�:�ارات وإ�7ار ا�وا�� • �*�
  ا�
:�Pرة *	GP ا�"�PRف ���P ا��ؤ��Pء �P? ا��
P" ��ت        ا����م �? %PT+�= روح ا�PB"�Iر وا�   •

  ا�دار�� ا��>"	!�
• ��	$:"
  أ5�� و��	� ��E�� �"���0 ا�B!�ءات ا�دار�� ا��
��د • �� �A>���ة ��� أآ��ز�= در�2 ا %  
•       ،���� �d@% ?"�ات ا��C"��وف وا�/	� �E$% �!	"<��ات ا�� 	�:�ارات ���5 إ�7ار ا�Bإ�

��X ا� ��ةاو%$ �E�	�c�$ ا�����3 أو  ��E% يH�ا =�"+��  
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  و�� ا
���م

  

 f�
� ��� ،�!�Jم آ� و��� �E�$� ل � �	وآ�� �
�@ّ�� و7] ا����م �E	 ��ت وا�36 و�"+�5
X�5و�E� م��� ��+�� �D�0
�N أ"� ?	
	
 .���"��? �	�\�h ا�"

iم ه  ا*"$�ر��:ان اه. � ا\� و7] ا��  

  "ا���k0�+5"أدوات أداة ه��� ��  •

	? و��EوX�5" ا�E:�"5 ع ��  •	
 �". اI%!�ق *	�X ��� ا��\�h ا�"
  �". ا��2 ع إ��X *�0 أي %:��. �داء ا��
">�م" ��2=" •
��PPم و�
PPP@و���ت        •� GPPP	* أ�PP�% ?PPP"�ات ا�PP�C"��ا �PPP� �PP��Z�	PP�" �� وا�"�E�"PP�I ���PPPEب آ�


">�ما��  
  

� �اد و7] ا����مآ�!�� ا*أ��  ��� G	3"� أن e+� ?"�ت ا�!R��� N	E"% ��R<` ت�� :� ��D"�
��  .`��m ا� �J!�، و�: ��ت E"% ��R<` ��m	N �0"�ج ا� �J!� و���3

 :أه. هiH ا��: ��ت

�����
� ا���� 

  :�H� .���3% ?D":� F��B و�J!� ����7 �>"	!� و���م �"����ة •
• �!�J 	� م ا��������  ا��
  ا����T0ت ا�آE% �A$��ا ��iH ا� �J!� ا�"? %hBE ا�����ت ا������ •

�ه�� ا��
">�م •� �E�$�  
• X� �0ط��ا ��E�ا .+� �* ��Iد �Aم ا�آ�Zا�ر 

  

����� �����
�� �����
 ا
!� � ا

X�� �d@%و ����3�� �d^"% �!�J���3 . آ� و��ا ��"c�� ��ّC"� �� �!�Jو �E�$� ��ّC"% أن �B���و�� ا
)&A� آ��` ���� �!�Jوو G!T"
� ���� �!�Jو .(  

�!�J ��� ���3��ا �c�$�ا ��T%و:  

•     �PP�!�J �ت ا�PP��$%رIت وا�PPZ&E�ا)     � ��HPP�رج ا�PP<�ا�� وا�PP�ا ?PP��PPP.  ا�`PP>�ص E� �PP��E"
  )ا��
">�م و�$��E هiH ا��Z&Eت

•      �P!�J �ا XP2ا % ?P"�ا �P��"��!�ص ا�ت وا�� ER�ت     (ا�P5�Bإ� ،�P�E�وف ا�PJ ،ت���و@P
ا��
  )…ا�":�م

• �!�J �ا iHه ?��� �	0+�ح �	* e	C"�ا e2ا �"���3ت ا�ا 



4 

  

�م 
������إآ���� #$	�
 '&�ل ا

��X �� %!�*&ت إ5
���5، و%���3اإX5 �� ا��: ��ت ا���R<T ا� �� �B� �!�J �ا �m�` �� =$0% ?":  

• X%�� �وأو �!�J �ا �m�` و�@ه&ت �Z�� 
• ���	* �!�J �ا �m�` ���� و��Tر�= ا�"� �� ا�"? ����	�D��:��� ا�ا 

  

�م 
��$�ة ا
(�د��#$	�
�� �+�,�
 ا/ه�اف ا

ا� ��R<T��m�T ا� �J!� وا�E ا�� ��m ا���R<T ا��X� ���3، أو ه? *$�رة *� %��زج ا�E ا�� 
X"!�Jداء و� X� �0�@��ا.  

�? هHا ا���ر �". %���3و:  

  )أر��E أو ��
� أه�اف(*�ة أه�اف %"R] ���و� ��  •
  ا� ��\� وا���5�Bت ا�� �R"� �* 6ف ا��
">�م �$	 غ هiH ا�ه�اف •
• r\�"0�":��. ا�ة ��"E��@`�ات ا��ا  

  
0�1,$�
  ا
�!�دئ ا
3!�ى 

  
  :إن N�:3% أه�اف ا�"0/�. وI X%���m �� أن ��ا*? �$�دئ *�ة أ��زه�

�ف�
 و5�ة ا

%B ن ���م ا� ��ة ا�دار�� �0
:� و�"��B	� �t�3 إ5��، �+"��E، %@دي إ�N�:3% G ه�ف  �+e أن
 .ا��@�
� أو ا���Tوع

���	
5�ود ��7ق ا 

���Eّ��. و����ه. �R رة E� ���E"� وا�� أن h�\ر =��"
� ��H�ؤو��� ا���أي %���3 *�د ا. 

	�	$
 8ا


	�� �� ا�:�� إ��Z G*�ة ا���م ا�داري	
 .أي �Z&* ���3%ت ا�
	�� ا�"

��
 ا
�	9و

X��! �6 إ��ا ��	
  .أي ���3% �
@و��� ا���ؤوس أ��م ر\�
X *� ا�">�ام ا�
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��
��ازن ا
	��� �: ا
�	9و 

 v<` G�ة إ��E��ا ���و@
0��أي أن B% I ن ا��� G5أد Iو ،X� ة��E��ا ��	
  .�� أآ$� �� ا�

 و5�ة ا/��

  .أي أن �"	:G ا���ؤوس ا�وا�� وا�"E	���ت �� ر\�h وا��، I �� *�ة رؤ��ء

����3
 ا

�� �^�B�� �� �Z �� ا�"�B��]أي أن %"��B ا��@�
� أو ا�دار� .ة �� �	 غ أه�ا

�(	�0 ا
8�A أو ا�?$<�ص 

 ����E� N�أي % ز�= ا�*��ل وا����م *	G ��اآ� *�� �"0 *� �? إ��ر ا����B ا�"0/��? و
��&R�ا F��T% =0و�� ��E�ا ?� &��B% N:3� يH�ت� 6 *��، ا��� ا�.  

 


